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21 වන සියවසට උචිත පරිවර්තනීය පාසල් නායකත්වයක් සහ කළමනාකරණයක් 

දේශානි විදේදේකර 

පේුන්රට ජාතික අධ්‍යාපන විද්‍යා පීඨය 

___________________________________________________________________ 

 

සාරාාංශය 

තාක්ෂණික, සමාජීය, ආර්ථික සහ සංේකෘතික වශදයන් ශීඝ්‍රදයන් දවනේවන 21 වන සියවස සමේත ද ෝකය ම 

ද ෝලීයකරණය සහ කෘතිම බුේිය වැනි නව ප්‍රවණතා ඔේදේ විශ්ව  ම්මානයක දකාටේ කරුවන් බවට පත්කර 

ඇත. දමම ප්‍රවණතා හමුදේ දමරට අධ්‍යාපන ක්‍රමය, තවමත් පවතින විභා  දක්න්ීය සහ කටපාඩම් සංේකෘතිදයන් 

බැහැර වී නිර්ථමාණශීලී ද ෝලීය පුරවැසියන් බිහිකරන ේථානයක් බවට පත් කිරීදම් අභිදයෝ ය විුහල්පතිවරයා මත 

පැවරී තිදේ. ඒ අනුව, විුහල්පතිවරයා හුදද්‍ක් පරිපා කදයක් පමණක් දනාව, අනයයන් දමදහයවන නව ද්‍ැක්මක් 

සහිත පරිවර්ථතනීය නායකයකු විය යුතු බවට අවධ්‍ාරණය දකදර්ථ. දහන්රි මින්ේබර්ථ්ද් නායකත්ව භූමිකා සහ 

දහන්රි දෙදයෝල්ද් කළමනාකරණ මූ ධ්‍ර්ථම පාසල් පරිසරයට  ැළදපන පරිදි දයාද්‍ා  නිමින් අභිදේරණය, 

සහභාගිත්ව කළමනාකරණය සහ සම්පත් ප්‍රශේත ද ස දබද්‍ාහැරීම මගින් පාසල් ඵ ද්‍ායීතාව ඉහළ නැංවීමට 

විුහල්පතිවරයාට හැකියාව ඇත. එදේම 21 වන සියවදේ පාස ට මුහුණ දීමට සිුවන ආපද්‍ා තත්ත්ව, තාක්ෂණික 

දවනේකම්, තිරසරභාවය පිළිබඳ  ැටලු සහ සාරධ්‍ර්ථම පේධ්‍තින් ආරක්‍ෂා කිරීම වැනි අභිදයෝ  ජය  ැනීමට 

විුහල්පතිවරයා සක්‍රීය ව මැදිහත් වීම ද්‍ අවශය දේ. ඒ අනුව 21 වන සියවසට උචිත පාසල් නායකයා යනු, නිදයෝ  

නිකුත් දනාකරන, ගුරුවරුන් හා සිසුන් දිරි න්වන, ගුරු සිසු සැඟවුණු ද්‍ක්ෂතා මතු කරන සහ පහසුකම් 

සපයන්දනකු ද ස කටයුතු කරන පුේ  යකු විය යුතු බව පැහැදිලිය. 

හැඳින්වීම 

21 වන සියවස යනු, තාක්ෂණික, සමාජීය, ආර්ථික සහ සංේකෘතික වශදයන් දපර දනාවූ විරූ දේ යකින් දවනේ 

වන යු යකි. දම් වන විට ද ෝලීයකරණය, (Globalization) කෘතිම බුද්ධිය(Artificial Intelligence) සිේවන 

කාර්ථමික විප් වය (Fourth Industrial Revolution) සහ දතාරතුරු තාක්ෂණදේ නව මානයන් විසින් සමේත 

ද ෝකය ම එකම විශ්ව  මනක දකාටේකරුවන් බවට පත් කර ඇත. දමම ද ෝලීය ප්‍රවණතාවලින් ශ්‍රී  ංකාව වැනි 
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සංවර්ථධ්‍නය දවමින් පවතින රටකට දවන් වී පැවතිය දනාහැකිය. එවැනි පසුබිමක රටක අනා තය තීරණය කරන 

ප්‍රධ්‍ානත ම දක්න්රේථානය වන පාසල් පේධ්‍තියට ව කීම් රැසක් පැවදර්ථ.  

ශ්‍රී  ංකාදේ විිමත් අධ්‍යාපන ක්‍රමය දබාදහෝවිට විදේචනයට  ක්වන්දන්, එය තවමත් 19 වන සියවදේ කාර්ථමික 

යු යට  ැළදපන විභා  දක්න්ීය සහ කටපාඩම් සංේකෘතියක් මත පද්‍නම් වූවක් වීම නිසාය. එම තත්ත්වය දවනේ 

කර 21 වන සියවදේ අභිදයෝ ව ට මුහුණ දිය හැකි සක්‍රීය, නිර්ථමාණශීලී සහ ද ෝලීය පුරවැසියන් බිහි කිරීදම් 

ව කීම පැවදරන්දන් පාසල් නායකත්වය මතය. එබැවින් පාසල් විුහල්පතිවරයා තවුරටත් පරිපා කදයකු 

පමණක් ම දනාදේ. ඔහු දහෝ ඇය පරිවර්ථතනීය කළමනාකරුදවකු, නායකයකු දමන් ම නව ද්‍ැක්මක් සහිත 

ම දපන්වන්දනකු විය යුතුම ය. 

 

කළමනාකරණය සහ පාසල් නායකත්වය 

ද ෝකදේ පවතින සංවිධ්‍ානව ට දමන් ම ජීවත්වන පුේ  යින්ද් දියුණුව සඳහා ද්‍ යම් පිළිදවළකට කටයුතු කිරීම 

සහ කටයුතු දමදහය වීම ඉතා වැද්‍ ත් ය. එයට බ පාන ප්‍රබ  සාධ්‍කයක් ද ස කළමනාකරණය හඳුනා ත හැකි ය. 

අන් අය  වා වැඩ කරවා  ැනීදම් ක ාව කළමනාකරණය ද ස මාරි පාකර්ථ දො ට් (1960) ද්‍ක්වයි.  

ේදටෝනර්ථ, ෆීමන් සහ ගිල්බර්ථට් ට (1996) අනුව ආයතනයක ප්‍රකාශිත ඉ ක්ක සාක්ෂාත් කර  ැනීම සඳහා 

සංවිධ්‍ානයට අයත් මානව හා අදනකුත් සම්පත් සැ සුම් කිරීම, සංවිධ්‍ානය කිරීම, දමදහයවීම හා පා නය කිරීම 

යන කාර්ථයයන් ඇතුළත් ක්‍රියාවලිය කළමනාකරණයයි.  

දම් අනුව දතෝරා  ත් ඉ ක්ක කාර්ථයක්ෂම ව ඉටුකර  ැනීම දවනුදවන් කණ්ඩායම් සහ පුේ  යින්් ට එකට එක්වී 

වැඩ කිරීම සඳහා අවශය පරිසරය නිර්ථමාණය කිරීම හා පවත්වා  ැනීදම් ක්‍රියාවලිය කළමනාකරණය ද ස සර ව 

හැඳින්විය හැකි ය. 

පාස , වර්ථතමානදේ අදනකුත් සංවිධ්‍ානව ට සාදප්ක්ෂ ව වැඩි දේවක පිරිසක් සිටින, වැඩි ප්‍රති ාභ  බන පිරිසක් 

සිටින, විශා  ප්‍රදේශයක් පුරා පැතිරී තිදබන, ඉක්මනින් දවනේකම්ව ට භාජනය වන විිමත් සංවිධ්‍ානයකි. 

පාසද හි දේවය කරනු  බන ජන සමූහය, එහි නිරත දේවක සංඛ්‍යාව, දේවක විවිධ්‍ත්වය, පාස  පිළිබඳ උනන්ුව 

ද්‍ක්වන පාර්ථශවයන්ද් සංඛ්‍යාව, පාසදල් පැතිරීම, දමහි විශා ත්වය තරමටම වැද්‍ ත් දේ.  

එබැවින් පාසදල් ප්‍රධ්‍ානියා ද ස, නායකදයකු, ඉහළ දපළ කළමනාකරුදවකු ද සින් විුහල්පතිට පැවරුණු 

ව කීම් සහ රාජකාරී රාශියකි. උද්‍ා: පාසදල් ඉ ක්ක, පරමාර්ථථ, ප්‍රතිපත්ති, උපාය මාර්ථ  තීරණය කිරීම 

ඒ අනුව විුහල්පතිවරදයකුද් කළමනාකරණ භූමිකාදේ ේවභාවය හඳුනා  ැනීම ට, දහන්රි මින්ේබර්ථ්ද් 

නායකත්ව භූමිකා විග්‍රහය අද්‍ාළ කර ත හැකි ය. 
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(1) අන්වතර් පුද්ගල භූමිකා  

1. නාමික භූමිකාව - නාම මාත්‍රික විධ්‍ායක කාර්ථයයන් ඉට ් කරන නායකදයකු ද ස හැසිරීම දමයයි. දමහිදී අද්‍ාළ 

කළමනාකරුවා තමා දහාබවන කටයුත්දත් දී හුදද්‍ක් සංදක්තාත්මක ව තම ආයතනය නිදයෝජනය කරනු  ැදේ. 

දමය දබාදහෝවිට ආයතන අභයන්තරදේ දී දමන් ම බැහැර දී සිුවිය හැකි ය. උද්‍ා: විුහල්පතිවරයා විසින් උද්‍ෑසන 

රැේවීම දමදහයවීම, නි  නිදේද්‍න  බාදීම, පාස  නිදයෝජනය කරමින් දපනී සිටීම, පාස ට පැමිදණණ අමුත්තන්  

පිළි ැනීම, උත්සව  මු සුන දහබවීම  

2. නායකත්ව භූමිකාව - ඉද නුම් ඉ ැන්වීම් ක්‍රියාවලිදේ අදප්ක්ෂණ පිළිබඳ නිවැරදි ද්‍ැක්මක් සහිත වීම, නිපුණතා 

සාධ්‍නයට උචිත පරිදි විෂයමා ාව ක්‍රියාත්මක කිරීම, සීමිත සම්පත් ප්‍රශේතව කළමනාකරණය කිරීම, අභයන්තර හා 

බාහිර ඇ යීම, ශුඅත විශ්දල්ෂණය මත පද්‍නම්ව අවශය නවීකරණයන් සඳහා නායකත්වය  බා දීම වැනි කාර්ථයයන් 

දමහිදී වැද්‍ ත් දේ. 

3. සබඳතා භූමිකාව - විුහල්පතිට තම පාස  සම  පමණක් දනාව දවනත් ආයතන සහ පුේ  යන් සම  ද්‍ සබඳතා 

පැවැත්වීමට සිු දේ. පාස ට අවශය දතාරතුරු එක්රැේ කර ැනීමට අන්තර්ථ පුේ   සබඳතා භූමිකාව උපකාරී දේ. 

උද්‍ා: දවනත් විුහල්පතිවරුන් කාර්ථයා  නි ධ්‍ාරීන් බාහිර ආයතන නි ධ්‍ාරීන් අභයන්තර පාසල් සංවර්ථධ්‍න සමිතිය, 

පාසල් න ා සිටුවීදම් කමිටුව.  

(2) තතාරතුරු සම්බන්වධ භූමිකා  

4. තතාරතුරු ලබා ගැනීතම් භූමිකාව - විවිධ්‍ මාර්ථ වලින්  ැදබන ආරංචි දතෝරාදේරා  ැනීම පාස ට වැද්‍ ත් ය. 

විිමත්  අවිිමත් දතාරතුරු ජා වලින් දතාරතුරු  ැබීම නිරන්තරදයන් සිුවන්නකි. සතය දතාරතුරු, රංඩු, 

දක් ාම් යන ආදිය දම් අතර විය හැකි ය. කළමනාකරණ ක්‍රියාවලිය කාර්ථයක්ෂමව පවත්වා  ැනීමටත්, තම 

ආයතනදේ සංවර්ථධ්‍නය උදද්‍සාත්, අවශය වන දතාරතුරු,  ැදබන ආරංචිවලින් දතෝරා දේරා  ැනීමට 

කළමනාකරු ද ස විුහල්පතිට සිු දේ. උද්‍ා: චක්‍රදල්ඛ්‍, විද්‍ුත් තැපෑ , මාර්ථ  ත ක්‍රමදේද්‍යන්, මාර්ථද ෝපදේශයන්, 

උපදද්‍ේ සංග්‍රහ. 

පාස කට අද්‍ මුහුණ දද්‍මින් පවතින  ැටලු නිරවුල් ව හඳුනා  ැනීමටත්, එම  ැටලු විසඳීමටත් හැකිවන්දන් 

විශ්දල්ෂණය කරනු  ැබූ ද්‍ත්ත හා දතාරතුරු ඇසුදරනි. උද්‍ා: දපෝෂක ප්‍රදේශදේ පාසල් වයදේ පසුවන එදහත් 

පාසල් දනාඑන ළමයින් පිළිබඳ දතාරතුරු, ප්‍රදේශදේ ජීවත්වන විවිධ්‍ නිර්ථමාණාත්මක කුස තා හා පාරම්පරික ද්‍ැනුම 

සහිත වූ පුේ  යන්.  

5. තතාරතුරු තබදා හැරීතම් භූමිකාව -  බා  ත් දතාරතුරු දබද්‍ා හැරීමත් විුහල්පති භූමිකාදේ ව කීමකි. උද්‍ා: ගුරු 

මණ්ඩ ය, සිසුන්, දද්‍මාපියන් ඇමතීම, ගුරු සුබ සාධ්‍න කටයුතුව  දී, විද්‍යාලීය තයා  ප්‍රධ්‍ාදනෝත්සවය, පාසදල් 

ම   ක්‍රීඩා තරඟ, අන්තර්ථ විේයාපයීය  ක්‍රීඩා තර , මීට අමතර ව පාසද න් දතාරතුරු අදප්ක්ෂා කරන විවිධ්‍ 
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සංවිධ්‍ානව ට අවශය දතාරතුරු රැේ කරන,  බඩාකරණ, සපයන මධ්‍යේථානයක් ද ස ද්‍ පාස  ක්‍රියා කළ යුතු ය. 

උද්‍ා: සාකච්ඡා, ලිඛිත වාර්ථතා, ුරකථන ඇමතුම්  බා දීම, නි  නිදේද්‍න, ද්‍ැන්වීම්, ලිපිදල්ඛ්‍න 

6. ප්‍රකාශන භූමිකාව - සංවිධ්‍ානයක පරමාර්ථථ, ඉ ක්ක, ප්‍රතිපත්ති, වැඩ සටහන් පිළිබඳ උනන්ුවක් ද්‍ක්වන බාහිර 

පාර්ථශ්ව ද්‍ැනුවත් කිරීදම් කාර්ථයය සහ බාහිර පාර්ථශවයන් සම  සාකච්ඡා කිරීදම් කාර්ථයය විුහල්පතිවරයාද් 

ප්‍රකාශන භූමිකාවට අයත් දේ. උද්‍ා: මාධ්‍ය සඳහා දතාරතුරු  බා දීම, අවසාන තීන්ුව දහෝ තීරණ නිකුත් කිරීම, 

උද්‍ාසන රැේවීම. 

(3) තීරණ සම්බන්වධ භූමිකා 

7. වයවසායකත්ව භූමිකා - සංවිධ්‍ානයට බ පාන පරිසර සාධ්‍ක අතුරින් වාසිද්‍ායක අවේථාවන් හඳුනාද න ඒ අනුව 

නව නිර්ථමාණ, නව නිෂ්පාද්‍න තුළින් අවේථාවන් ජය  ැනීම වයවසායකත්ව භූමිකාදේ ප්‍රධ්‍ාන කාර්ථයයක් දේ. උද්‍ා: 

රැකියා උත්පාද්‍න කාර්ථයයන් පැවරීම, පාසදල් ද්‍ැක්ම, දමදහවර අනුව පාසල් හැරගිය සිසුන්ට අවේථා සම්පාද්‍නය.  

8. ගැටලු නිවාරණ භූමිකා - පාසල් දිනයක බ ාදපාදරාත්තු රහිත සිුවීම් රැසක් ඇතිවිය හැකි ය. උද්‍ා: ගුරු  ැටුම්, 

සිසු  ැටුම්, හදිසි අනතුරු, දේශපා න ඇඟිලිිි  ැසීම්, ගුරු හිඟය, ගුරු අතිරික්තය, ශිෂය හිඟය, ශිෂය අතිරික්තය, 

සම්පත් හිඟය, ආපද්‍ා තත්ත්ව. දමවැනි  ැටලු විසඳීමට විුහල්පතිවරයාට සිු දේ. උද්‍ා: දපාලිතීන් භාවිතය විසඳීමට 

දපාලිතීන් භාවිතය අවම කිරීම, නැවත භාවිතය, ප්‍රතිචක්‍රීකරණය කිරීම, දපාලිතීන් නැවත භාවිතය ප්‍රවර්ථධ්‍නය කිරීම.  

9. සම්පත් තබදාහැරීතම් භූමිකාව - ආයතනයට අවශය මානව සහ අදනකුත් සම්පත් රැේ කර ත් පසුව , අද්‍ාළ 

පාර්ථශ්වයන් දවත නිසියාකාරව, අවශය දේ ාවට සපයා දීම සම්පත් දබද්‍ාහරින්නා වශදයන් පාසල් කළමනාකරු 

කළ යුතු කාර්ථයයන් රැසකි. උද්‍ා: ගුණාත්මක දයද්‍වුම්, දපළදපාත්, ප්‍රශ්න පත්‍ර  

10. ගිවිසුම්කරුතවකුතේ භූමිකාව - තම සංවිධ්‍ානදේ කටයුතුව ට වාසිද්‍ායක වන ආකාරයට බාහිර පාර්ථශ්වයන්, 

ආයතන, පුේ  යන් සම  සබඳතා පැවැත්වීම සඳහා කරන කටයුතු දම් යටතට  ැදන්. උද්‍ා: පාසල් කළමනාකරුවන් 

තම ඉහළ නි ධ්‍ාරීන,දේශපා න අිකාරිය, පාස  පිළිබඳ උනන්ුවක් ද්‍ක්වන පාර්ථශවයන්. 

දම් අනුව දපනී යන්දන් පාස  විිමත් සංවිධ්‍ානයක් වන බැවින්, එහි අරමුණු සාක්ෂාත් කර ැනීම උදද්‍සා යහපත් 

කළමනාකරණ වටපිටාවක් නිර්ථමාණය කර  ැනීම විුහල්පතිවරයාද් දද්‍නික කාර්ථයයන් වඩා පහසු කරවන බවයි. 

ඒ සඳහා විවිධ්‍ උපක්‍රම අනු මනයට විුහල්පතිවරයා සූද්‍ානම් විය යුතු ය.  

පාසල් කළමනාකරණතේ දී අභිතේරණය වැදගත් වන ආකාරය 

යම් චර්ථයාවකට ශක්තිය සම්පාද්‍නය කරන, එය දමදහයවන බ දේ යක් ද සත් එදේ නැතදහාත් යදමක් යම් 

චර්ථයාවක් දකදරහි දයාමු කරවන සවිඥානික දහෝ අවිඥානික තත්ත්වයක් ද සත් අභිදේරණය දපාුදේ හැඳින්විය 

හැකි ය.  
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 තින් භාෂාදේ ‘දමාේදර’ (movere ‘to move’) යන වචනදයන් ඉංග්‍රීසි භාෂාවට බිඳී ආ motivation යන වචනය 

අභිදේරණය ද ස සිංහ  භාෂාදේ දී හැඳින්දේ. 

ආයතනයක අරමුණු ළඟාකර  ැනීම සඳහා එම අරමුණු ඉටුකර  ැනීම දද්‍සට දේවාද්‍ායකයන් දප ඹවීම සඳහා 

ආයතනික තත්ත්වයන් නිර්ථමාණය කිරීදම් ක්‍රියාවලිය අභිදේරණය දේ. අනිල් චන්රකුමාර (1998 : 174) 

නයායන්ට අනුව අභිදේරණය අභයන්තර සහ බාහිර වශදයන් දකාටේ දද්‍කකි. අභයන්තර අභිදේරණය යනු බාහිර 

පුේ  යකුද් බ පෑමකින් දතාර ව, බාහිර වශදයන්  ැදබන දිරි දීමනා තයා  දහෝ දවන යම් ප්‍රති ාභයක් 

දනාමැතිව ඇති කර නු  බන කැමැත්තයි. බාහිර අභිදේරණය යනු කිසියම් වූ බාහිර සාධ්‍කයක් දහෝ ක්‍රියාවක් 

දේතුදකාටද න ඇතිවන්නා වූ කැමැත්තයි.  

ඒ අනුව පාසල් කළමනාකරුදවකුට අභිදේරණය මගින් තම පාසද හි පහත කාර්ථයයන් සාර්ථථක ව ඉටු කර ත හැකි 

දේ. 

• පාසල් ඵ ද්‍ායිිීතාව ඉහළ නැංවීමට හැකි වීම. 

• සාර්ථථක ඉද නුම් ඉ ැන්වීම් ක්‍රියාවලියක නිරත වීම. 

• අධ්‍යාපනදේ ගුණාත්මක බව වැඩි වීම. 

• අධ්‍යාපනයට ආදයෝජනය කරන මුද්‍ල් සඵ ද්‍ායී වීම. 

• තෘප්තිමත් පුේ  යන් බිහිවීම.  

• ේවයං විශ්වාසයකින් යුක්ත ව කටයුතු කිරීමට හැකි වීම.  

• ගුරු අභිදේරණය තුළින් සිසු අභිදේරණය සිු වීම.  

• ප්‍රජා සබඳතා ශක්තිමත් වීම.  

• අභිදේරණය වූ පිරිේ කා ය හා ශක්තිය වැඩි කැමැත්තකින් පාස  දවනුදවන් දයද්‍වීම.  

කාර්යමණ්ඩලය අභිතේරණයට විදුහල්පති විසින්ව අනුගමනය කරන ක්‍රියාමාර්ග 

විුහල්පතිවරු තම පාසදල් කළමනාකරණ කටයුතු සිුකිරීදම් දී සහභාගිත්ව කළමනාකරණ දශලිිීන් දයාද්‍ා  ත 

යුතුය. විදශ්ෂදයන් මානව සබඳතා මත පද්‍නම් ව කණ්ඩායම් සංකල්ප දකදරහි අවධ්‍ානය දයාමු වී තිබීදමන්, 

සහභාගිත්වය මගින් දේවක සංවිධ්‍ානයක් ඇති කිරීමත්, දේවක ව කීම් හා නිද්‍හස සම   අභයන්තර අභිදේරණය 

ඇති කර කාර්ථය සාධ්‍න මට්ටම දියුණු කිරීමත් සහභාගීත්ව කළමනාකරණදේ මූලික අරමුණයි. එය දේවකයන් 

දිරි ැන්වීදම් සහ සහදයෝ ය වැඩ කිරීදම් උපාය මාර්ථ යක් ද ස දපන්වා දී තිදේ. මානවවාදී දෘෂ්ටිය අනුව 

කළමනාකරණය ස කනුදේ ප්‍රජාතන්ත්‍රවාදී නැතදහාත් සහභාගිත්ව ක්‍රියාවලියක් ද ස ය. දමහි දී  බ ාදපාදරාත්තු 

වන සුවිදශ්ෂ අරමුණු අනුව සහභාගීත්වදේ ේවභාවය තීරණය දේ. උද්‍ා:  විිමත් දහෝ අවිිමත්, සෘජු දහෝ වක්‍ර 
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සහභාගිත්ව කළමනාකරණය තුළින් පාස  අපද් යන හැඟීම මතු වී පාස  සහ පුේ   අරමුණු අතර  ැටුම් අඩු වීම 

, අන්තර්ථපුේ    ැටුම් සහ උග්‍ර තර කාරී  බව අඩු වීම, ප්‍රියජනක හිතකර පාසල් වාතාවරණයක් ඇති වීම, දේවක 

ේවයං අභිදේරණය වැඩි වී රැකියා තෘප්තිය වර්ථධ්‍නය දේ. 

 දමහි දී එකිදනකා දකදරහි ඇති විශ්වාසය, බැඳීම, සහභාගිත්ව තීරණ  ැනීම, පාසල්  ැටලු පිළිබඳ අවදබෝධ්‍යක් 

තිබීම, කණ්ඩායම් පද්‍නම් දකාටද න කටයුතු කිරීම, යහපත් සංදේශන දතාරතුරු සැම  අංශයකට ම   ායාදම් 

හැකියාව, ව කීම හා බ ත  දබද්‍ා තිබීම පාස ට වාසි සහ ත තත්ත්වයන් ඇති කරයි. උද්‍ා: දද්‍ෝෂාදරෝපණ අවම 

වීම, තෑගි  බා දීම, ධ්‍නාත්මක චින්තනය වැඩි දියුණු කිරීම, ගුරු සිසු ඉ ක්ක ඉටුකර  ැනීමට අවශය සැ සුම් සකේ 

කිරීම, පරම්පරා පරතරය අඩු කිරීම. 

මීට අමතරව ගුරු දපෞරුෂය ශක්තිමත් කිරීමට  අවශය ප්‍රජා පිළි ැනීම හා ප්‍රජා සහාය වැඩි කිරීම, වැඩමුළු හා  

සම්මන්ත්‍රණ සැ සුම් කිරීම, දභෞතිිික පරිසරය හා ද ාඩනැගිලි අභයන්තර පරිසරය දයෝ ය ද ස අ ංකාර කිරීම, 

ගුරු සිසු දද්‍පිරිසද් ම මූලික අවශයතා වන පානීය ජ ය, වැසිකිලි, විදේකා ාර සපයා දීම, නව තාක්ෂණික 

උපකරණ වන පරි ණක පහසුකම් හා ආධ්‍ාරක  බා දීම, ප්‍රශංසා  රු නාම  බා දීමට උචිත නිර්ථණායක හා ආචාර 

ධ්‍ර්ථම පේධ්‍තියක් හඳුන්වා දීම, වෘත්තීය අභිමානය වර්ථධ්‍නය කරවීමට ජනමාධ්‍ය සහාය  බා  ැනීම, ගුරු උපහාර 

උද ළ සංවිධ්‍ානය කිරීම,  ැටලු සහිත, දසමින් ඉද න  න්නා සහ විදශ්ෂ අවශයතා ඇති ළමුන්ට උ න්වන මහත් 

වූ සුවිදශ්ෂ කාර්ථයයක් කරන ගුරුවරුන්ට වැඩි අ යක්  බා දීම, වසරකට වරක් පාසදල් ප්‍ර තියට නව අත්හද්‍ා 

බැලීම්ව ට වයාපෘති ඉදිරිපත් කර පාස ට ආද ෝකයක් වූ ගුරුවරුන්ද් දේවා අ ය කර උපහාර පිදීම ආදිය මගින් 

ගුරුවරු සතුව ඇති විවිධ්‍ ද්‍ක්ෂතා එළි ද්‍ැක්වීමට අවේථාව  ැබීම නිසා ගුරු තෘප්තිය වර්ථධ්‍නය වී අභිදේරණයක් ඇති 

දේ. 

තව ද්‍ විුහල්පතිවරයාට ගුරු විශ්‍රාම දිනය ඔවුන්ද න් උ ත් වර්ථතමාන සහ ආදි ශිෂයයන් ද්‍ සම්බන්ධ්‍ කර නිමින් යළි 

හමුවක්, සමු ැනීමක් සූද්‍ානම් කිරීම, ගුරුවරයාට උපහාරයක් පවත්වා, අතීත මිතුරන් සම  එකට එකතු වී  බන සතුට 

ද්‍ එමගින්  බා ත හැකි ආද්‍ර්ථශ මගින් ඊළඟ පරපුරට තම ජීවිතය හැඩ  ේවා  ැනීමට උද්‍වු කළ හැකිය. තම පළාදත් 

ද්‍ක්ෂතා ද්‍ක්වන අනිකුත් පාසල්ව  ගුරුවරුන් ද්‍ කැඳවා ේූති කළ හැකි ය.  

දමවැනි ක්‍රියාමාර්ථ  අනු මනදයන් විුහල්පතිවරදයකුට තම කාර්ථයමණ්ඩ ය අභිදේරණය කළ හැකි ය.  

21 වන සියවතේ පාසලට ඇති අභිතයෝග සහ නීකරණ 

21 වන සියවදේ කුස තා පුදරෝකථනය කළ දනාහැකි තරමට අභිදයෝ යක්්  ව ඇත. උද්‍ා: ද්‍ැනුම පුපුරා යාම, 

සමාජය දවනේ වීම, ආපද්‍ා තත්ත්වයන් ඇතිවීම දීමට, සන්නිදේද්‍න දමව ම් භාවිතය. 

21 වන සියවදේ දී අධ්‍යාපනය දමන්ම පාස  හා විුහල්පතිවරුන් ට මුහුණ දීමට සිුවන ප්‍රබ  අභිදයෝ  රැසක් 

පවතී. උද්‍ා: සුපැහැදිලි කල්පනා ශක්තිය අඩුවීම නිසා ද ාව සිුවන දේ වත් දියුණුව සහ නවීකරණ සම  දබාදහෝ 
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රටව  යහපත් ශාරීරික සහ මානසික දසෞඛ්‍යකින් ඈතට යමින් පවතී. දනා ැළදපන ජීවන පුරුු, ආහාර රටාවන්, 

අික ආතතිය  ැන දමාවුහු පැමිණිලි කරති. දම් දේතුදවන් ප්‍රීතිමත, සන්සුන් හා අ ය කරන මානව ප්‍රජාවක් 

ප්‍රවර්ථධ්‍නය කිරීම සඳහා පාස ට විශා  කාර්ථය භාරයක් පැවරී ඇත. 

 කෘතිම බුේිය ද්‍ දම් වනවිට අනා ත පාස  අභිදයෝ යට  ක් කර තිදේ. භාවිතදේ පවතින නවීන උපාං  දකදරහි 

වැඩිදයන් සම්බන්ධ්‍ වූ විට ඒ මත යැපීදම් තත්ත්වයක් පවතින බව දපනීයයි. අධ්‍යාපනය සඳහා මානව හා කෘතිම  

බුේිය යන දද්‍අංශදයන් ම බුේිය නිර්ථවචනය කිරීමට දපාරබද්‍න සමාජයක, පාස  ද්‍ නවීකරණය විය යුතුය. ඒ 

සඳහා කළමනාකරණ නයායන් දමන් ම අභිදේරණ නයායන් ද්‍ නවතාවයට උචිත ව සකේ විිීම අවශය ය. දමහිදී 

කෘතිම බුේිය මගින් අත්පත් කර  ත දනාහැකි අේවිතීය මානසික දියුණුව පිළිබඳ හැඟීම පාසල් අධ්‍යාපනදයන් 

සිසුන්ට  බා දීම සුුසු ය. 

වර්ථතමානදේ පාසල් අධ්‍යාපනයට ද ෝලීය ත්‍රේතවාද්‍ය ද්‍  ැටලුවක් බවට පත්ව ඇත. දමවැනි ප්‍රහාරක අවද්‍ානමකින් 

මුළුමනින් ම රැකවරණය ඇතැයි හැදඟන ේථානයක් සමාජ තුළ නැත. එබැවින් දමම ත්‍රේතවාදී  ැටළුව පිළිබඳ 

සැබෑ අවදබෝධ්‍යක් පාසල් මගින් ළඟා කිරීම අවශය දේ. උද්‍ා: කණ්ඩායම් හැඟීම, විනය, සාරධ්‍ර්ථම 

අනනයතාව හා විශ්වාස ද්‍ 21 වන සියවදේ පාසල් මුහුණ දද්‍න අභිදයෝ යකි. මීට අමතර ව තිරසාරභාවය ද්‍ දම් වන 

විට අභිදයෝ යකි. පෘිවිදේ දජව ධ්‍ාරිතාව ඉතා දේ දයන් ක්ෂය දවමින් පවතින අවේථාවක එම තත්ත්වය 

පා නයට සහාය විය හැක්දක් පාස ට පමණි. එම තත්ත්වයන් ජය ත හැකිවන්දන් පාසදල් ප්‍රධ්‍ාන කළමනාකරුවා 

වන විුහල්පතිවරයාද් දමදහයවීදමනි. 

මින් දපර අවේථාව  දනාස කා හරින  ද්‍ ඇතැම් ේවදේශික සංේකෘතිදයන් ඉද න  ත හැකි වටිනාකම්, හර 

පේධ්‍තීන්, දසාබාද්‍හමට ආද්‍රය හා ද ෞරව කරන පරිදි ඉද නුම් ඉ ැන්වීම් ක්‍රියාවලිය තුළින් අත්ද්‍ැකීම්  බාදීම දම් 

සඳහා කළ යුතුය. තව ද්‍, තිරසර අධ්‍යාපනදේ අතිදර්ථක පැතිකඩක් වන පරිසර විද්‍යාදේ දේශීය පරාමිතීිින් පිළිබඳ 

සිසුන් ද්‍ැනුවත් කිරීම සුුසු ය. උද්‍ා: දකාවිඩ් 19 වසං තය මර්ථද්‍නයට දේශීය ඖෂධ්‍ වැඩි වශදයන් දයාද්‍ා  ැනීම. 

මීට අමතර ව ශ්‍රී  ංකාව වැනි රටවල්ව ට සතයවාදී දේශපා නයක් දනාමැති වීම, පුේ   චරිතවත් බව සහ නව 

තාක්ෂණයන් භාවිතය ද්‍ අභිදයෝ යක් වී තිදේ. උද්‍ා: මාර්ථ  ත ඉද නුම් ඉ ැන්වීම් ක්‍රියාවලිය. ද්‍ැනුම  බා  ැනීම 

හා දබද්‍ා හැරීදම් දේ වත් බව නිසා පාසදල් දී උ න්වන දද්‍ය මුළුමනින් ම නැවත සිතා බැලිය යුතු තත්ත්වයක් 

සිසුන් තුළ පවතී. දම් නිසා පාසල් අධ්‍යාපනදේ අන්තර්ථ තය දවනේ කළ යුතු බවත්, කා යත් සමඟ කුස තා 

වර්ථධ්‍නය සඳහා අවේථාව විවෘත කළයුතු බවත් දපාුදේ පිළි ැදනයි. එබැවින් වර්ථතමාන ද ෝකය ශීඝ්‍රදයන් දවනේ 

වන සහ අවිනිශ්චිත වන බැවින් ඒ සඳහා දවනේවීමට අිෂ්ඨානයක් හා ද්‍ැඩි බවක් තිබිය යුතු, අනා තයට දිශානු ත 

වූ ප්‍රජාවක් පාසල් නවීකරණදයන් බිහිවිය යුතු වීම 21 වන සියවසට අතයවශයය. 
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21 වන සයවතේ පාසල් නීකරණය සඳහා භාවිත කළ හැකි තහන්වරි තෙතයාල්තේ කළමනාකරණ මූලධර්ම 

විද්‍යාත්මක කළමනාකරණය පිළිබඳ ද්‍ායකත්වය ද්‍රන පුේ  යකු ද ස දහන්රි දෙදයෝල්ට  ැදබනුදේ ඉහළ 

ේථානයකි. යදමක් කළමනාකරුදවකු ද ස සාර්ථථක වීමට දේතුව පුේ ලික ගුණාං  දනාවන බවත් පුේ  දයකු 

විසින් අනු මනය කරන  ද්‍ ප්‍රතිපත්ති, මූ ධ්‍ර්ථම බවත් එදේ කටයුතු කරන සැම  දකදනකුට ම සාර්ථථක 

කළමණාකරුදවකු විය හැකි බවත් දමාහු ප්‍රකාශ කරයි. දමාහු විසින් වැද්‍ ත්  කළමනාකරණ මූ ධ්‍ර්ථම 14ක් ඉදිරිපත් 

කර ඇත. එනම්, වැඩ දබදීම, අිකාරිය සහ ව කීම, විනය, විධ්‍ාන දීදම් ඒකීයතාව දහෝ නිදයෝ  දීදම් ඒකීයතාව, 

දමදහයවීම, දිශානු ත කිරීම, පුේ ලික අභිමතාර්ථථ දපාු අභිමතාර්ථථ බවට පරිවර්ථතනය කිරීම, සාධ්‍ාරණ ව සැ කීම, 

රැකියා ේථාවරත්වය, නදවෝත්පාද්‍න හැකියාව, කණ්ඩායම් හැඟීම, මධ්‍ය තකරණය, ධූරාවලිය, ේථාවරත්වය, 

සාධ්‍ාරණ දේතනය, ද වීම්, වැටුප් ආදියයි. දම් අතරින් විුහල්පතිවරදයකුට 21 වන සියවසට උචිත පාසල් 

කළමනාකරු ද ස, පහත කළමනාකරණ මූ ධ්‍ර්ථම භාවිත කළ හැකි ය. 

වැඩ තබදීම - සංවිධ්‍ානයක් විසින් ඉටු කළ යුතු කාර්ථයයන් කුඩා උප කාර්ථයයන් කීපයකට දබද්‍ා දවනම රැකියා ද ස 

දේවකයන් දවත දබද්‍ා දීම වැඩ දබදීම යන්දනන් අද්‍හේ දේ. එම රැකියාව ට අද්‍ාළ කාර්ථයයන්හි දිගුකාලීන ව නිරත 

වීදමන්  බන සුවිදශ්ෂීතාව විදශ්ෂිීකරණය ද ස හැඳින්දේ. විදශ්ෂීකරණය තුළින් සංවිධ්‍ානයට දමන්ම එහි 

දේවකයන්ට වාසි දමන් ම අවාසි ද්‍ ඇති විය හැකි ය. සම්ූර්ථණ කාර්ථයය ම එක ම පුේ  යකු විසින් ඉටු කිරීදමන් වන 

අවාසි සහ ත තත්ත්වයන් අවම කර  ැනීමට දමය ඵ ද්‍ායී විකල්පයකි. එමගින් කාර්ථයයන් සඳහා ද වන කා ය 

අවම වීම, පුහුණු පිරිවැය අවම වීම, විදශ්ෂ ප්‍රාගුණයයක් ඇති වීම, සුපරීක්ෂණය පහසු වීම, නිෂ්පාද්‍නය දේ වත් වීම 

සිු දේ. 

උදා: පාසල් ගුරුවරුන් සඳහා ගුරු උපදේශකවරුන් සඳහා වැඩ පැවරීදම් දී ඔවුන්ද් සුුසුකම්, පළපුරුේද්‍ 

සැ කිල් ට  නු  ැබීදමන් ඔවුන් විදශ්ෂීකරණය වූ විෂයක් ඔේදේ තම වෘත්තීිිය සංවර්ථධ්‍නයය ඇති කර  ැනීම, 

 ණිත ගුරුවරයාට තාරකා විද්‍යා සං මය, විද්‍යා ගුරුවරයාට නව නිපැයුම් කරුවන්ද් සං මය, භූද ෝ  විද්‍යාව 

ගුරුවරයාට පරිසර නියමු භට කණ්ඩායම පැවරීම. දකදේ,  කුමක්, කවුරුන් හට, කුමන දේ ාවක දී පැවරිය යුතු ද්‍ 

යන්න විුහල්පතිවරයා තීරණය කළ යුතු ය. 

දෙදයෝල්ට අනුව දේවකයාට සැම  විටම එකම හැකියාවක් නැත. සැම රැකියාවක් ම සහ වැඩක්ම ඔහුද් රැකියාදේ 

විදශ්ෂඥයන්ට පැවරිය යුතුය. උද්‍ා: ශිෂය සුභසාධ්‍නය ආ ම විෂයය උ න්වන ගුරුවරයාට පැවරීම. දමහි දී බ ය හා 

ව කීම යන දද්‍ක ම පැවරිය යුතු ය. 

අධිකාරිය සහ වගකීම - අනුන්  වා වැඩ කරවා  ැනීමට නම් නිදයෝ  දීමට හැකියාවක් කළමනාකරුදවකුට තිබිය 

යුතු ය. දමම නිදයෝ  දීදම් හැකියාව දහෝ වැඩ කරවා  ැනීදම් හැකියාව කළමනාකරුදවකුට  ැදබන්දන් අිකාරිය 

මගිනි. යම් දකදනකු අිකාරිය භාවිත කරන ඕනෑම අවේථාවක ව කීම යන සංකල්පය ද්‍ පැන නගියි. ව කීම යනු 
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තමා ඉටුකිරීමට බැඳුණු කාර්ථයය සම්බන්ධ්‍දයන් ඇති බැඳීම ද ස සර ව හැඳින්විය හැකිය. උද්‍ා: පාසදල් විිමත 

පරිපා න, විෂය සම ාමී සංවිධ්‍ාන වුහය අවේථානුකූ  කාර්ථයයන් පැවරීම. දමය පාසදල් වපසරිය, සංේකෘතිය, 

විුහල්පතිවරුන්ද් ආකල්ප අනුව විිමත් රාජකාරී පැවරීමකි. 

විනය - දවෝල්ටර්ථට අනුව විනය යනු, අවංකභාවය, කීකරුකම, අිකාරියට  රු  කිරීම සහ වයාප්ත  වී ඇති වයාපාර 

නීතිරීති  පිළිපැදීම යන්නයි. දමම මූ ධ්‍ර්ථමය අද්‍ාළ වන්දන් යටත් නි ධ්‍ාරීන් ඔවුන්ද් ඉහළ නි ධ්‍ාරීන්ට  රු කළ 

යුතු අතර ඔවුන්ද් නිදයෝ යට අවනත විය යුතු යන අද්‍හස ක්‍රියාත්මක කිරීමට ය. උද්‍ා : පාස ක නම් දනාකළ 

යුත්දත් කවරක් ද්‍ යයි කියනු දවනුවට ශිෂයයන් විසින් කළ යුත්දත් කුමක්ද්‍ැයි ද්‍ැක්වීමකි. පාසල් කළමනාකරුවා 

නීතිරීති ප්‍රතිජනනාත්මක ද ස ද්‍ැක්වීම සුුසුය. එනම් සියලුම සිසුන්ට සාර්ථථක විය හැකි, ජය  ත හැකි, තෘප්තිමත් 

විය හැකි අවේථා හා බ ාදපාදරාත්තු ඉදිරිපත් කිරීම දේ. උද්‍ා: ශිෂයයන්ද් යහගුණ හැසිරීම සහ යහපැවැත්ම සඳහා 

තයා , සහතික  බා දීම ද්‍ක්ෂතා හා යහගුණ අ ය කර ප්‍රශංසා පත්‍ර  බා දීම.  

සිසුන්ද් වැරදි චර්ථයා පිළිබඳ පමණක් අවධ්‍ානය දයාමු කරනු දවනුවට, දෙදයාල්ද් කළමනාකරණ මූ ධ්‍ර්ථමයට 

අනුකූ ව, යහපත් හැසිරීම් හා නීතිරීතිව ට අනු ත වීම සම්බන්ධ්‍ව සතුට හා ප්‍රශංසාව පළ කිරීම 

විුහල්පතිවරදයකුට කළ හැකිය. උද්‍ා: සිසුන් නියමිත දේ ාවට වැඩ කිරීමට හුරු කිරීම සඳහා කා ච්දේද්‍ මාරු 

වීදම්දී සංගීත හඬපට ධ්‍ාවනය කිරීම, ේවයං විනය වර්ථධ්‍නයට සති පාසල් වැඩ සටහන ක්‍රියාත්මක කිරීම, යහපත් සහ 

අයහපත් දේ දතෝරා  ැනීමට වෘත්තීය හා සමාජ මාර්ථද ෝපදේශන කඳවුරු සංවිධ්‍ානය.  

එදමන්ම පාඩම් අතරතුර ගුරුභවතුන් පන්තිදයන් බැහැර වීම, ප්‍රමාද්‍ වී පන්තියට පැමිණීම, පාඩම් අතරතුර සදහෝද්‍ර 

ගුරුභවතුන් සම  සාකච්ඡා කිරීම, පාඩම් අතරතුර රාජකාරි කටයුත්තක නිරත වීමට සිුවිිීම වැනි කාර්ථය මණ්ඩ  

විනය පිළිබඳ සැ කීදම්දී, ගුරුවරුන් තම ඉ ැන්වීම් කටයුතු සඳහා කා  පරිච්ද්ඡ්ද්‍යන් අතර පන්ති කාමරදයන් 

පන්ති කාමරයට  මන් කිරීදම්දී වැයවන කා ය පිළිබඳව සිතා කා සටහන්්  සැකසීම, නියමිත දේ ාවට පන්තියට 

පැමිණිිීම සහ පිටවීම අ ය කිරීම, සෑම දිනම උද්‍ෑසනින් ම පාස ට පැමිදණන ගුරුවරුන් මල් කළඹක් දහෝ ප්‍රශංසා 

කාඩ් පතක් දී පිළි ැනීම ආදිය සිු කිරීම උද්‍ාහරණ වශදයන් ද්‍ැක්විය හැකිය. 

 

තපෞද්ගලික අභිලාෂයන්ව තදතවනි තකාට ආයතනික දියුණුව සඳහා උදව් කිරීම -  

 සැම දේවකදයකු ම තම දේවය කරන සංවිධ්‍ානයට පත්වීමක්  බා, ඇතුලු වන්දන් තම පවුදල් දපෞේ ලික 

අභිමතාර්ථථ ඉටුකර  ැනීදම් අදප්ක්ෂාදවනි. ආයතනදේ කළමනාකරුවන් දමය දත්රුම් ද න දේවකයින්ද් 

දපෞේ ලික අභිමතාර්ථථව ට බාධ්‍ා දනාවන අයුරින් ආයතනික අභිමතාර්ථථ ඉටු කරවා  ැනීම සඳහා දේවකයන් 

දමදහයවිය යුතු ය. ආයතනික අභිමතාර්ථථ ඉටු වන විට දපෞේ ලික අභිමතාර්ථථ ද්‍, දපෞේ ලික අභිමතාර්ථථ ඉටු වන 

විට ආයතනික අභිමතාර්ථථ ද්‍ ඉටු වන ද සට අදනයෝනය සම්බන්ධ්‍තාවයක් ද ාඩන ා  ැනීම අවශය දේ. 
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උද්‍ා: ශිෂය සාධ්‍නය වැඩි කිරීමට නවීන ඉ ැන්වීම් ක්‍රම භාවිත කිරීම සඳහා ගුරු වෘත්තිය සංවර්ථධ්‍න අවේථා වැඩි කර 

 ැනීම, ප්‍රතිඵ  ඉහළ නැංවීමට නවීන ඉ ැන්වීම් ක්‍රම, ගුණාත්මක දයද්‍වුම් භාවිතයට  ැනීම. 

දම් සඳහා විුහල්පතිවරයාට උපායමාර්ථගික සැ සුම් ක්‍රියාවලිය ක්‍රියාත්මක කළ හැකිය. ඒ සඳහා  දේෂණය, 

පිරිසැ සුම් සංවර්ථධ්‍නය කිරීම දයාද්‍ා  ත හැකිය.  

උද්‍ා: පාසල් සඳහා වටිනාකම් හා විශ්වාසයන් සමුද්‍ායක් නිර්ථමාණය කිරීම, දපාු දමදහවර දහෝ ද්‍ැක්මක් පාසල් 

සඳහා නිර්ථමාණය කිරීම, අනා තය පිළිබඳ සිසු කැමැත්ත සිහිනයක් ද ස ද්‍ැකීමට  ඉඩ ප්‍රේථා  බාදීම. 

කණ්ඩායම් හැඟීම - දබාඩ් දේල්ට අනුව (1996) සාමූහික වශදයන් වැඩ කිරීමට එකතු වන පිරිස කණ්ඩායමකි. 

දමදේ එකතු වන්දන් හවුදල් හැඳින  නු  බන පරමාර්ථථ කරා යාමට ය. එම පිරිස අදනයෝනය ද ස ව කීම් ද්‍රති. 

මිනිසුන් සමූහයක් සිටි පමණට ම ඔවුන් කණ්ඩායමක් දනාදේ. කණ්ඩායමක් යනු සාමාජිකයන් අතර අදනයෝනය 

බැඳියාවක් සහිත ව පරමාර්ථථ කරා ළඟාවීමට, හා දපාු කාර්ථය ඉටු කිරීමට උත්සාහ කරන පිරිසකි. 

පාස  දපාු සමාජීය සන්තතික ආයතනයකි. පුේ ලිකත්වයට දනාව සාමූහිකත්වයට ආමන්ත්‍රණය දකාට, තමා 

පාස ට අතයවශය වැද්‍ ත් පුේ  දයක්; තමා පාසද හි දකාටේකරුදවක්:යන හැඟීම ඇති කිරීදමන් පාස  තුළ 

කණ්ඩායම් හැඟීම් වර්ථධ්‍නය දේ. දම් සඳහා විුහල්පතිවරයා තම පාස  තුළ කණ්ඩායම් වැඩ සකේ කර භාර දීම කළ 

යුතු ය. උද්‍ා: තීරණ  ැනීම, විෂයමා ා කටයුතු, වැඩසටහන් ක්‍රියාත්මක කිරීම, ශිෂය විනය පවත්වා  ැනීම, පාසල් 

පිරියත සුරැකීම, පාසල් සැ සුම් සකේ කිරීම.  

දම් අනුව දපනී යන්දන් 21 වන සියවදසහි අභිදයෝ  ජය  ැනීමට පාස  නවීකරණය කිරීම සඳහා දහන්රි 

දෙදයාල්ද් කළමනාකරණ මූ ධ්‍ර්ථම ද්‍ දයාද්‍ා  ත හැකි බවයි. 

නිගමනය 

දමදේ 21 වන සියවදසහි දේ වත් තාක්ෂණික හා සමාජීය දවනේවීම් හමුදේ ශ්‍රී  ාංදක්ය පාසල් පේධ්‍තිය ද්‍ විභා  

දක්න්ීය, ග්‍රාමීය රාමුදවන් මිදී නවීකරණය වීම කාද ෝචිත අවශයතාවයකි. දමම පරිවර්ථතනදේ නියමුවා වන්දන් 

විුහල්පතිවරයායි. ඔහු හුදද්‍ක් පරිපා කදයකු දනාව, නව ද්‍ැක්මක් සහිත නායකදයකු සහ පරිවර්ථතනීය 

කළමනාකරුදවකු විය යුතු ය. පාස  යනු, සංකීර්ථණ, විිමත් සංවිධ්‍ානයක් බැවින්, එහි ඉ ක්ක සපුරා  ැනීමට 

දහන්රි මින්ේබර්ථ්ද් නායකත්ව භූමිකා හා දහන්රි දෙදයෝල්ද් කළමනාකරණ මූ ධ්‍ර්ථම ප්‍රාදයෝගික ව භාවිත 

කිරීම අතයවශය ය. විදශ්ෂදයන් ම සහභාගිත්ව කළමනාකරණ දශලින්  හරහා ගුරු මණ්ඩ ය අභිදේරණය කිරීම 

මගින් පාසදල් ඵ ද්‍ායිතාව සහ පාසල් අධ්‍යාපනදයහි ගුණාත්මකභාවය ඉහළ නැංවිය හැකි ය. කෘතිම බුේිය, 

ද ෝලීයකරණය සහ තිරසරභාවය වැනි 21 වන සියවදේ අභිදයෝ ව ට මුහුණ දීමට සිසුන් සවිමත් කිරීම 

විුහල්පතිවරයාද් ප්‍රධ්‍ාන ව කීමකි. දම් අනුව නූතන විුහල්පතිවරයා යනු, නිදයෝ  නිකුත් කරන්දනකු පමණක් 
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දනාව, ගුරුවරුන් හා සිසුන් දිරිමත් කරමින් ඔවුන්ද් සැඟවුණු කුස තා මතුකරන, තාක්ෂණයට අනු ත වූ, ද්‍ක්ෂ 

පහසුකම් සපයන්දනකු (Facilitator)  විය යුතු ය. 
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